SEJA UM
LIDER
MELHOR

3 Dicas essenciais para se

destacar e se tornar o lider

desejado pelas empresas.




Introducao

Seja bem-vindo ao nosso ebook sobre lideranca! Aqui, exploraremos trés pilares fundamentais para se tornar um lider
excepcional. Vamos mergulhar nos seguintes temas:

 Capacidade de Liderar a Si Mesmo: Antes de liderar outros, é essencial desenvolver a autolideranga. Como vocé gerencia
suas emocoes, toma decisbes e mantém a autodisciplina? Descobriremos como cultivar essa habilidade vital.

* AArte de Dar Feedback: O feedback é uma ferramenta poderosa para o crescimento pessoal e profissional. Aprenderemos
a dar feedback construtivo, motivador e especifico. Lembre-se: um lider que sabe fornecer feedback eficaz inspira confianca e
promove o desenvolvimento continuo da equipe.

* Almportancia de Ter um Propdsito: Um lider sem propdsito € como um navio sem bussola. Quando vocé alinha seu
propdsito com o da organizacao, cria um impacto significativo e inspira os outros a seguirem o0 mesmo caminho.

Este pequeno ebook é um convite a uma jornada maior de autodescoberta e aprimoramento. Prepare-se para comecar a
desvendar os segredos da lideranga auténtica e se tornar o lider que as empresas buscam. Vamos comecar!
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Lidere a st mesmo!

E isso mesmo! E se vocé pensou...

“Como posso ser um lider se ainda nao tenho uma equipe para
liderar?”

... a gente explica:

O primeiro passo para se tornar um lider é aquilo que se denomina
autogerenciamento. E como se vocé fosse o lider de uma equipe
com um unico membro: vocé! Mas o que isso significa?

Liderar a si mesmo significa desenvolver certas habilidades que
ajudarao vocé a ser mais produtivo, mais eficiente e mais confiavel.
Veja como isso € possivel nas paginas seguintes.



Produtividade

Fazer o que precisa ser feito, quando deve ser feito.

Empresas sdo organizagdes em que uma série de processos
acontecem simultaneamente e, em geral, esses processos sao
constituidos por sequéncias de tarefas interdependentes. Isso
significa que existe um fluxo de atividades em que uma depende da
outra e, para que todas essas atividades ocorram da melhor forma
possivel, € necessario que todas as equipes e individuos trabalhem
conforme o ritmo definido pela direcao da empresa. Mas cumprir
metas e obedecer cronogramas apertados podem ser uma fonte
inesgotavel de desgaste fisico e mental. Saber gerenciar seu tempo
é essencial para reduzir o estresse e ser capaz de concluir as
tarefas que estdo em suas maos. Veja ao lado algumas formas de

agir:

Separe o que é urgente e o que € importante

Muitas vezes, tarefas urgentes sdo aquelas que, por algum
motivo, nao foram concluidas quando deveriam. Verifique o
que realmente precisa ser executado e priorize essas
entregas. Dé atencdo ao que € importante e procure cumprir

0s prazos acordados.

Defina metas diarias e evite distragoes

Planeje sua semana e seu dia. Tenha o cuidado de nao
exagerar e ocupar todas as horas, pois imprevistos
acontecem. Seja realista e saiba quando pedir ajuda ou

renegociar prazos.

Aprenda a dizer nao

Recuse tarefas que nao agregam valor ou que
comprometam o seu planejamento. Nao deixe de ajudar os
colegas, mas faca na medida do possivel e estabeleca
limites. Se for algum pedido do seu chefe, converse com ele
sobre suas atividades e discuta quais sao as prioridades e

0S prazos necessarios.



Cooperacao

Saiba como trabalhar em equipe.

Uma das atividades mais importantes de um lider é saber construir
equipes poderosas, agquelas que entendem o tamanho do desafio e
conseguem desenvolver solugcoes inovadoras e alcancgar resultados
extraordinarios. Como ninguém consegue ser bom em tudo, é
recomendavel que as equipes sejam formadas por pessoas com
diferentes habilidades e competéncias complementares. Dessa
forma, é comum vermos equipes com pessoas de diferentes
idades, formagdes, origens e... opinides. E ndo é facil lidar com
toda essa diversidade. Nao é facil, mas é absolutamente
necessario. Se ndo formos capazes de integrar times com uma
grande variedade de pensamentos, seremos deixados de lado em
muitos projetos e as oportunidades diminuirdo cada vez mais.
Portanto, € muito importante ser capaz de conviver com quem
pensa diferente e contribuir da melhor maneira possivel. Quer
saber como? Da uma olhada no quadro ao lado:

Faca uma autoanalise

Como vocé se sente ao trabalhar com outras pessoas? Se
voceé identificar alguma dificuldade em se relacionar com os
demais, procure desenvolver essa habilidade. Converse com
colegas em que vocé reconhece essa competéncia e peca

ajuda.

Desenvolva sua resiliéncia

Todo mundo se frustra em algum momento: algum projeto
que nao gerou o resultado pretendido, reclamacdes de
clientes, atraso de fornecedores etc. Vocé nao precisa
simplesmente parar de se frustrar, esse € um sentimento
que aparece ocasionalmente, mas nao deixe ele te

imobilizar. Analise o que deu errado e foque na solucao.

Comunique-se

Saiba se comunicar de maneira efetiva. Ouca com atencéo o
que os outros tém a dizer e respeite a opinido dos demais.
Expresse-se de maneira clara e verifigue se os outros

entenderam exatamente o que vocé quis dizer.



Marca pessoal

Como vocé quer ser reconhecido?

Nossa ultima recomendacao, quando se trata de liderar a si
mesmo, esta relacionada a criacdo de uma marca pessoal. O que
isso significa?

A gente sabe que é comum que as pessoas nos classifiquem de
alguma forma (nds fazemos o mesmo com o0s outros), e como vocé
gostaria de ser mencionado: como o cara antipatico, o
estressadinho ou como aquela pessoa colaborativa, confiavel e
que sempre encontra uma solucdo? E nisso que se baseia a
construcao de sua marca pessoal, e nao precisa ser nada forgcado.
Essa marca sera construida naturalmente de acordo com o seu
comportamento e suas atitudes, e € nisso que vocé deve se
concentrar. Além das caracteristicas que vimos anteriormente
como saber se comunicar, focar no que € importante e ser
resiliente, conheca mais algumas:

Adaptabilidade

Vivemos num mundo extremamente acelerado e vocé ja
deve ter ouvido a expressdao VUCA, que € uma sigla, em
inglés, dos termos Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo.
Conseguir entender e adaptar-se rapidamente as mudancas

€ um diferencial muito valorizado.

Empatia

Entender o que os outros pensam e o0 que 0os motiva a agir de
determinadas maneiras € um passo importante para
desenvolver sua capacidade de relacionamento e lideranca.

Exercite essa competéncia constantemente.

Criatividade

Esteja conectado com o0 que acontece ao seu redor. Esteja
sempre pronto a aprender coisas novas e nunca pare de
estudar. Mantenha a mente aberta para novas ideias e novas
formas de buscar solu¢gdes para os problemas que vao
surgindo.



A arte de dar
Feedback

Feedback se trata, antes de tudo, de pessoas e comunicagao. NossO

desenvolvimento depende de recebermos informacdes sobre aquilo que
fazemos e, sobretudo, sobre o que poderiamos fazer melhor.

Dar feedback a alguém exige sensibilidade agucada e a legitima disposicao de
ajudar o outro a se tornar melhor. Dar (e receber) feedback é, ou deveria ser,
uma atividade comum para todos os lideres, entretanto sdo poucos aqueles

que dominam essa arte e conseguem utilizar essa ferramenta de forma eficaz.

A primeira coisa que devemos ter em mente € que o feedback deve ser sempre
construtivo, ou seja, quem recebe o feedback deve sair desse tipo de conversa
energizado e pronto para agir, mesmo quando tenham sido tratados aspectos
incOmodos que exijam reflexdo e corre¢cdes de comportamento. Quem da o
feedback também deve se sentir satisfeito por contribuir para o
desenvolvimento do outro e criar um ambiente cada vez mais seguro e
recompensador. Encontre a seguir alguns pontos fundamentais para um bom
feedback.



SABER COMUNICAR-SE E
ESSENCIAL

Conheca o perfilda pessoacom
quem vocé vai conversar e
adeque sua linguagem de forma
adequada.

Ouca com atencdo o que o
outro tem a dizer e a forma como
ele fala.

Antes de dar feedback,
certifique-se de que a pessoa
confia na sua capacidade de
orienta-la.

Seja franco e direto, evite
enrolacao e elogios vagos.
Aproveite a oportunidade para
também pedir feedback e

perguntar como vocé pode ser

SEJA ESPECIFICO

Aborde apenas uma questaoem
cada secao de feedback.
Explique como isso esta te
afetando e porque vocé se sente
dessa forma.

Dé exemplos para que a
informacao fique clara.
Pergunte a pessoa de que forma
ela pode contribuir para buscar
uma solugao em conjunto.

Apoés acertarem a solugéo
adequada, tracem um plano de
acao efacamo
acompanhamento periddico do

progresso.
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CULTURA DE FEEDBACK

Construa um ambiente seguro
em que as pessoas ndo tenham
medo de errar e serem punidas.
Estabeleca uma rotina de
feedback com reunides
periddicas com todos os seus
subordinados.

Seja transparente e saiba
comunicar a estratégia da
empresa e o0 que se espera de
cada um.

Estabeleca objetivos e metas
claras.

Esteja disponivel para sua
equipe.

Assuma sua fragilidade. Vocé

nao precisa sabertudo sobre

um lider melhor. Q? tud
udo.




Tenha um
proposito

Essa talvez seja a dica mais dificil que nés temos para te dar, ou talvez vocé ja

tenha pensado sobre isso. De qualquer modo, refletir sobre nosso propésito é
sempre importante, embora muitas vezes a gente deixe isso de lado. Ter um
propdsito €, mais ou menos, o contrario do que diz aquela musica... “deixa a
vida me levar”..., e, com isso, queremos dizer que € importante tomar as
rédeas de nossas vidas, assumir a responsabilidade por aquilo que fazemos e
para onde estamos indo. Isso nao significa adotar comportamentos inflexiveis
ou nao permitir mudangas de rumo, pelo contrario, assumir o controle sobre
nossas vidas nos permite aumentar nossa capacidade de adaptacao e
aprendizado constante.

E por que isso é importante para um lider?

Uma das principais caracteristicas de um bom lider € sua credibilidade. Essa
credibilidade é construida com base em nossa honestidade, nossos valores e
nossa capacidade de transmiti-los aos demais. Como definir o seu proposito?
Da uma conferida na pagina seguinte.



Como um lider pode
encontrar seu proposito?

Reflita sobre seus valores
O que é importante para vocé? Quais sao suas crengas?

Pense no que vocé quer alcancar
Qual é o seu impacto no mundo?

Considere suas habilidades e talentos

O que vocé faz de melhor? Como vocé pode usar suas
habilidades para ajudar os outros?

Converse com outras pessoas
Peca feedback de amigos, familiares e colegas.

Seja paciente
Encontrar seu propdsito pode levar tempo.
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Maiores informacoes

Fale conosco
contato@ellevare.com.br

Visite nosso site
www.ellevare.com.br

Nossa pagina no linkedin
https://www.linkedin.com/company/ellevare-consultoria/

Nosso facebook
al

https://www.facebook.com/ellevareconsultoria/
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